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|. Pase de lista de asistencia y declaracion del quoérum;
ll. Aprobacion del Orden del dia;

lIl. Toma de protesta del titular de la Unidad de Programas y Proyectos Institucionales como
integrante del Comité de Control Interno en calidad de vocal;

I\VV. Actualizacion de cargos del Comité de Control Interno;
V. Aprobacion de modificaciones al PTACI 2024;

VI. Presentacion del Cuarto Reporte de Avance Trimestral del PTACI 2024 e informe de evaluacion
del Organo Interno de Control;

VII. Presentacion del Informe Anual del estado que guarda el SCII e informe de resultados del Organo
Interno de Control;

Vlll.Presentacion del Programa de Trabajo Anual de Control Interno 2025;
IX. Asuntos Generales;y
X. Cierre de la sesion.




Toma de protesta del titular de la UPPI como integrante
del Comité de Control Interno en calidad de vocal
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Viil.2 De la Integracion

La integracion e instalacion del Comité deberd llevarse a cabo a través de una reunitn plenaria y hacerse
constar en un acta, la cual debera de contener como minimo la fecha de creacidn, nombres y cargos de las
personas servidoras pablicas designadas, asi como las firmas de los involucrados.

El Comité se integrara por los siguientes cargos:

1. Presidente: Auditor Superior del Estado de Hidalgo (con derecho a voz y voto de calidad);
2. Coordinador de Control Interno: Titular de la Unidad Administrativa que designe el Auditor
____ Superior del Fstado para acupar el Cargo (con derecho 8 vor y vato):
3. Vocales: Titulares de las Unidades Administrativas y Titular de la Unidad de Programas y Proyectos
Institucionales a excepcion del designado como Coordinador de Control Intermo (con derecho a vaz
y voto); y
4. Responsable de la vigilancia: Titular del Organo Interno de Control. (con derecho a voz).

3. Vocales: Titulares de las Unidades Administrativas y Titular de la Unidad de Programas y Proyectos
Institucionales a excepcion del designado como Coordinador de Control Interno (con derecho a voz

y voto); y
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Actualizacion de cargos del Comité de Control Interno

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
LEALTAD - HONESTIDAD - TRANSPARENCIA
CONGRESO DEL ESTADO

Vocal del Comité de
Control Interno

COMITE DE CONTROL
INTERNO

Presidente del Comité . N
de Control Interno M.A.P.Jorge Cravioto Galindo

Titular de la Unidad de Programas
y Proyectos Institucionales

Responsable de la
Vigilancia

Mtro.y L.C.Alfredo Cabrera

Roman,
Interno

M.E.U. Bruno Esteban Castillo
Ramir

Vocal del Comité de N
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno

Vocal del Comité de
Control Interno
L.C.Ana Lilia Hernandez Enciso

L.C. Marco Antonio Gonzilez
Arellano
Director General de Fiscalizacién
Superior Estatal

Vocal del Comité de
Control Interno

L.D. Fernando Arturo Espinosa
Reséndiz,
Director General de Asuntos
Juridicos

Directora General de Fiscalizacion
Superior al Sector Paraestatal y
Organismos Auténomos

Vocal del Comité de
Control Interno
L.C.PF. Juan Leopoldo
Hernandez Monroy
Director General de Vinculacién
Institucional

M.A.P. Eder Assam Cuecuecha

Pérez
Director General de Fiscalizacion
Superior Municipal

Vocal del Comité de
Control Interno

L.E. Jorge Ochoa Mejia

Director General de Administracién

y Finanzas

‘,:.Z.f L.E. Maria del Consuelo

Hernandez Gayosso
Directora General de Fiscalizacion
Superior al Desemperio

= PO
\ - Vocal del Comité de
Control Interno
" ADO
de LA AnahiAlvarado Rodriguez,
: Directora de Mejora Continua y
el

Profesionalizacién

L.E. Honorio Ramirez Fuentes
Secretario Técnico

Vocal del Comité de
Control Interno

L.S. C. Erick Sanchez Villeda,
Director de Innovacién
y Servicios Tecnoldgicos

M.A.P.Jorge Cravioto Galindo
Titular de la Unidad de Programas
y Proyectos Institucionales

Vocal del Comité de
Control Interno

Francisco José Velasco
Fascinetto
Titular de la Unidad de
Laboratorio de Obra Piblica
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Aprobacion de modificaciones al PTACI 2024

-

v' Elaboraciéon de Informe sobre el perfil de las personas servidoras
publicas conforme a los requisitos establecidos en el Catalogo de

16. Elaboracién de Informe sobre el perfil Cargos y Perfiles de Puestos de la ASEH correspondiente a los
de las personas servidoras publicas auditores y supervisores de las Unidades Administrativas de
conforme a los requisitos establecidos en Fiscalizacion Superior. (1ra etapa).

el Catalogo de Cargos y Perfiles de Puestos
de la ASEH. Reduccion de metas
Modificacion de la Unidad Administrativa responsable: DGAF

Modificacion del informe de accion

ANANEN

v' Elaborar propuesta del Plan de Contingencia para la planeacion,
ejecucidon y seguimiento de los actos de auditoria (UAFS) por cambio

planeacion, ejecucién y seguimiento de los
de personal.

actos de auditoria (UAFS) por cambio de
personal.

14. Elaborar Plan de Contingencia para la <

v Modificacion del informe de accién
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Aprobacion de modificaciones al PTACI 2024

34. Actualizar el mecanismo para la guarda

y custodia de la informacién fisica v" Modificacién del informe sobre la accion: Proyecto Linea del tiempo
conforme lo establecido en la Ley de juridico-administrativa de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.
Archivos para el Estado de Hidalgo.

v" No se realizaron actualizaciones y/o adaptaciones en las herramientas
de comunicaciéon interna, por lo cual no fue posible evaluarlas. Se
ejecutara en 2025.

actualizaciones y adaptaciones en las
herramientas de comunicacién interna que
realiza la ASEH.

50. Elaboracién de la Evaluacion a las <

N
-

< v Modificacion del Informe sobre la acciéon: Resultados de la

53. Aplicacion de la autoevaluacion del

) . . autoevaluacion al SCII.
Sistema de Control Interno Institucional
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Aprobacion de modificaciones al PTACI 2024

57. Informe Anual del Estado que guarda el v Modificacion del periodo de cumplimiento: Primer trimestre.
SCIl 2023

v El proyecto del Programa de Trabajo Anual de Control Interno 2025, se

58. Proyecto del Programa de Trabajo Anual presentara en enero de 2025, en cumplimiento con los Lineamientos

de Control Interno 2025 para la Integracion y Funcionamiento del Control Interno de la Auditoria
Superior del Estado de Hidalgo.




Cuarto Reporte de Avance Trimestral del PTACI 2024

26 acciones
concluidas

2

<

Evaluacién de conocimiento del Cadigo de Etica y Codigo de Conducta
para todo el personal de la ASEH.

Elaborar Informes trimestrales de las denuncias recibidas mediante el
DECIDASEH.

Actualizacion de los Lineamientos Administrativos de la Auditoria
Superior del Estado de Hidalgo.

Actualizacién del Catdlogo de Cargos y Perfiles de Puestos de la
ASEH.

Elaboracion de Informe sobre el perfil de las personas servidoras
publicas conforme a los requisitos establecidos en el Catalogo de
Cargos y Perfiles de Puestos de la ASEH correspondiente a los
auditores y supervisores de las Unidades Administrativas de
Fiscalizacion Superior. (1ra etapa)

Aplicar el Programa de Evaluacion al Rendimiento Laboral del Servidor
Publico de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

Elaborar una encuesta para evaluar el grado de conocimiento sobre la
mision y vision de la ASEH.
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Cuarto Reporte de Avance Trimestral del PTACI 2024

26 acciones
concluidas

> .

<

Presentacion de los avances trimestrales de los Programas Anuales de
Trabajo (PAT) 2024.

Presentacion de los avances al Programa Anual de Auditorias 2024.

Construir anualmente la matriz de riesgos a los que esta expuesta la
ASEH.

Construir anualmente la matriz de riesgos de corrupcion a los que esta
expuesta la ASEH.

Realizar un informe del entorno gubernamental y las politicas vigentes
que puedan tener impacto en la ASEH.

Elaborar una propuesta del Plan de Contingencia para la planeacion,
ejecucion y seguimiento de los actos de auditoria (UAFS) por cambio
de personal.

Actualizar el mecanismo para la guarda y custodia de la informacion
fisica conforme lo establecido en la Ley de Archivos para el Estado de
Hidalgo.

Actualizacion semestral del Inventario fisico de los bienes muebles de
la ASEH.
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Cuarto Reporte de Avance Trimestral del PTACI 2024

26 acciones
concluidas

> .

<

\\/

Actualizacion del Micrositio del Sistema de Control Interno en intranet y
en la pagina web institucional.

Elaborar el proceso para la implementacion de TIC que coadyuven al
alcance de los objetivos institucionales.

Elaborar el proceso para la Gestion de Actualizaciones y Mejoras de
Sistemas y Aplicativos

Implementar medidas para fortalecer la seguridad informatica en la
ASEH.

Actualizacidon de Lineamientos de Recuperacion por desastres y
continuidad de las operaciones para las TICs.

Definicion y configuracion de alertas personalizadas en el Sistema de
Monitoreo.

Cumplimiento a la publicacion y a los periodos de actualizacion de la
informacion en el portal web del Organo Técnico y Plataforma Nacional
de Transparencia.

Aplicacion de la autoevaluacion del Sistema de Control Interno
Institucional.
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< v' Elaboraciéon de Reportes de Avance Trimestrales del Programa de

26 acciones Trabajo Anual de Control Interno 2024.

concluidas
v Informe Anual del Estado que guarda el SCIl 2023.

N




Cuarto Reporte de Avance Trimestral del PTACI 2024
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55 100%
0 Sin avance Avance
TOTAL 55

Nota: Las acciones 18 y 50 fueron reprogramadas
para el gjercicio fiscal 2025, por lo tanto, ya no se
encuentran consideradas en el presente programa.

OSIN EJECUTAR ®EJECUTADO
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Informe de evaluacion del OIC




PTACI 470. TRIMESTRE 2024
Antecedente:

Recepcion y contenido del oficio
ASEH/UCCS/0012/2025.
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* Con fecha 31 de enero de 2025, el Coordinador de
Control Interno de la ASEH, remitié al OIC el
Cuarto Reporte del Avance Trimestral del
Programa de Trabajo Anual de Control Interno
(PTACI) correspondiente al ejercicio fiscal 2024
para la evaluacion respectiva.




Evaluacion al Reporte de Avance del
Programa de Trabajo Anual de Control Tl
Interno (PTACI) del 4° trimestre 2024.

1.- De un total de 141 metas programadas para
el ejercicio fiscal 2024, se alcanzo el 100% de
cumplimiento, aunque considerando las 162
acciones programadas en el primer trimestre se
observa hubo un 13% de reduccidon de metas; sin
embargo, fueron 3 riesgos los que se eliminaron,
por lo que se considera razonable considerando
los ajustes a las metas antes programadas.
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AVANCE PROGRAMATICO

METAS ALCANZADAS METAS PROGRAMADAS

m 2%
A8%% METAS PROGRAMADAS
0

23% METAS ALCANZADAS

Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

(Porcentajes de cumplimiento considerado del total de metas programadas en el trimestre que se informd.)



2.- Es importante mencionar que, el OIC
dara seguimiento a las 2 acciones
reprogramadas para el ejercicio fiscal
2025; esto resulta importante para
detectar cuales son las areas de
oportunidad que se tienen en el Sistema
de Control Interno Institucional y asi poder
fortalecerlo con la finalidad de alcanzar las
metas y objetivos institucionales.

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Acciones reprogramadas para el QT
ejercicio fiscal 2025.

* Actualizacion del Manual de Procedimientos de las
Unidades Administrativas de Fiscalizacion Superior
(UAFS) de la ASEH derivado de las reformas al
Reglamento Interno, Manual de Fiscalizacion vy

Manual de Organizacidon. (Accion 11 en Proyecto PTACI
2025)

* Actualizacion de la Guia para la Evaluacion del
Rendimiento Laboral de los servidores publicos de la
ASEH. (Accién 21 en Proyecto PTACI 2025)
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Presentacion del Informe anual del Estado que
guarda el SCI|
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Informe Anual del estado que guarda el SCIl 2024

v  Alto grado de implementacién del SCII (88.35
de cumplimiento cuantitativo y 85% de
cumplimiento en términos cualitativos).

v Los componentes de Ambiente de Control,

Administracion de Riesgos y Actividades de Resultados
o CCIIERIELLS Cuantitativo Cualitativo . Estatus (.j?
Control con resultados superiores al 90%, lo que _ implantacion
. . . ., Amb!e_nte dg,Control_ 18.61 92% Alto
refleja un alto nivel de implantacion de controles Administracion de Riesgos 18.28 91% Alto
. . . ., Actmdad_gs de Contrql _ 18.13 91% Altq
para mitigar riesgos y garantizar la operacion Informacién y Comunicacién 15.01 75% Medio
Supervisiéon 18.32 75% Medio
adecuada de la ASEH. Total 88.35 85% Alto

v Los componentes de Informacién y
Comunicacién y Supervision presentan areas
de mejora con niveles de cumplimiento cualitativo
del 75%, lo que senala oportunidades para
fortalecer el flujo de informacion y la evaluacion
de los mecanismos de comunicacion interna y
externa, y los mecanismos de monitoreo y
evaluacion.




Resultados de la Autoevaluacion de SCIlI: Ambiente de
Control

AQ = I—I
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Alto nivel de cumplimiento en todos los principios del Ambiente de control
modelo COSO, lo que refleja un entorno organizacional
adecuado. 106%

Destaca con el 95% la implementacion de la estructura,
responsabilidad y autoridad y el 94% en el compromiso
con la competencia por merito, lo cual indica que la
ASEH asignacion de manera clara de roles y el desarrollo
de competencias del personal.

Los principios relacionados con el respaldo vy
compromiso (87%), la vigilancia responsable (87%) y el
reforzamiento de la rendicion de cuentas (86%)
presentan resultados consistentes que fortalecen la cultura
ética y el control interno.




Resultados de la Autoevaluacion de SCII: Administracion
de riesgos

AQ = I—I
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La evaluacion del componente de Administracion de
Riesgos demuestra avances significativos en la
implementacion de 2 de los 4 principios. Destacan los altos
niveles de cumplimiento en los principios de
identificacién, analisis y respuesta a los riesgos
(100%) y definicion de objetivos y tolerancia al riesgo
(95%), lo que refleja una adecuada capacidad para
anticipar y mitigar los impactos potenciales sobre los
objetivos y metas institucionales. (Ver cuadro 5 y grafica
2).

Administracionderiesgos

Resultado obtenido Nivel esperado

100%

100%

Sin embargo, los principios relacionados con la
consideracion del riesgo de corrupcion (88%) y la
identificacion, analisis y respuesta al cambio (79%)
presentan un estatus de implementacion medio, lo que
sefala oportunidades de mejora en la gestiéon de riesgos
emergentes y en la adaptabilidad organizacional frente a
entornos dinamicos.




Resultados de la Autoevaluacion de SCII: Actividades de
control

AQ = I—I
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La evaluacion del componente Actividades de Control,
refleja un alto nivel de implementacion en los principios
establecidos por la metodologia COSO, lo que evidencia
un enfoque adecuado en la ejecucion y disefio de medidas
de control. Resultado obtenido Nivel esperado

Actividades de control

Destaca el logro del 100% en el principio de actividades
de diseio de control, lo cual indica que la ASEH ha
desarrollado controles especificos y apropiados para
mitigar riesgos y garantizar la efectividad de los procesos. 100% 30%
Asimismo, el 90% alcanzado en el disefio de actividades
para los sistemas de informacion subraya la relevancia
otorgada a la integracion de tecnologias en el sistema de Jisert i 05 Implemer
control interno. '

100%

Sin embargo, aunque la implementacion de actividades
de control alcanza un 83%, se identifican areas de mejora
para perfeccionar la ejecucion y el seguimiento de estas
medidas, a modo de garantizar su aplicacion uniforme en
la ASEH.




Resultados de la Autoevaluacion de SCII: Informacion y
comunicacion

AQ = I—I
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En la evaluacion del componente Informacion vy
Comunicacion, destacan las fortalezas en el uso de
informacion de calidad, que alcanzo un cumplimiento del
100%, demostrando la capacidad de la ASEH para
recopilar, procesar y emplear datos confiables. vy Resuttado obtenido Nivel esperado
relevantes en sus procesos de control interno. Asimismo,
la comunicacién interna obtuvo un 90% de cumplimiento, 100%
lo que muestra un flujo efectivo de informacion dentro de la
organizacion, promoviendo la alineacion de los objetivos y
actividades del personal. (Ver cuadro 7 y grafica 4).

Informaciony comunicacion

100%

Sin embargo, la comunicacion externa presenta un
cumplimiento del 60%, con estatus de implementacion
medio, lo que sefiala areas de oportunidad para fortalecer
el intercambio de informaciéon con partes interesadas
externas y mejorar la transparencia organizacional.

Usar informacion de calidad ~ Comunicar internamente Comunicar externamente
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Resultados de la Autoevaluacion de SCII: Supervision

La evaluacion del componente Supervision, manifiesta un
desempefio adecuado en la implementacion de sus Supervision
principios, lo cual implica la existencia de medidas Resultado obtenido
efectivas para garantizar la sostenibilidad y mejora
continua del control interno.

Nivel esperado

100%
El principio de realizar actividades de supervision
obtuvo un 88% de cumplimiento, lo que sefiala un
compromiso con el monitoreo constante de los procesos y
controles implementados. Por su parte, el principio de
evaluar los prObIemaS y Corregir las deficiencias Realizar actividades de supervision Evaluar los  corregir las
alcanz6é un 83%, indicando que la ASEH ha desarrollado deflaencias
mecanismos para identificar areas de mejora y aplicar
acciones correctivas de manera oportuna.




Debilidades detectadas del SCII: Ambiente de Control ’I

s*Mecanismos para verificar el cumplimiento
de los principios, valores y reglas de
integridad del Codigo de Etica, asi como,
del cumplimiento del Codigo de Conducta.

“*Actualizacion de Manuales de
procedimientos de los Unidades
Administrativas (de fiscalizacion y de apoyo
a la fiscalizacion).

ssLineamientos o reglas de operacion del
Comité del Fondo de Fortalecimiento.

ssPublicacion de las actas de integracion de
la Unidad de Proteccion Civil y del Comité
de Profesionalizacion.

Ambiente de

Control

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Actividad de Control por fortalecer y/o ejecutar

Documentar o elaborar el procedimiento o mecanismo con el cual
se verifica y evalua el cumplimiento de los principios, valores y
reglas de integridad del Cédigo de Etica.

Documentar o elaborar el procedimiento o mecanismo con el cual
se verifica y evalla el cumplimiento de lo establecido en el Cédigo
de Conducta.

Actualizar el Manual de procedimientos de las Unidades
Administrativas de Fiscalizacién Superior y de las Unidades
Administrativas de Apoyo a la Fiscalizacion Superior como
resultado de las reformas al Reglamento Interior, Manual de
Fiscalizacion Superior 2025, certificacion del Sistema de Gestion
de Calidad y Sistema de Gestién Antisoborno

Elaborar los lineamientos o reglas de operacidon del Comité del
Fondo de Fortalecimiento de la ASEH.

Publicar el acta de integracion de la Unidad de Proteccion Civil.

Publicar el acta de integracion del Comité de profesionalizacion



Debilidades detectadas del SCII: Administracion de
resgos
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En lo que respecta al componente Administracion de Riesgos, se

identifican debilidades en la clasificacion de objetivos estratégicos, -
al no estar alineados con las categorias de operacién, informacion y AEEIRELICE Co:jt;glll;orr IR
cumplimiento, lo cual dificulta una evaluacion integral de riesgos. En

este sentido, la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2025-
2030 sera la oportunidad para subsanar esta situacion.

Identificar objetivos estratégicos 2025-2030 vy
clasificarlos conforme a las categorias de operacion,
informacién y cumplimiento.

Por otra parte, es necesario fortalecer el proceso de identificacion Identificar factores de riesgo de presién, oportunidad
de factores de riesgo bajo la perspectiva del triangulo del fraude en LGS TETS LG C v racionalidad (triangulo del fraude) en los procesos

los procesos sustantivos y adjetivos para reducir posibles actos de Riesgos sustantivos y adjetivos para establecer controles que
corrupcion mitiguen el riesgo de corrupcion.

Elaborar un plan de sucesion o contingencia para las
Unidades Administrativas de Fiscalizacion Superior
para los casos de renuncia o cambios de adscripcion.

Finalmente, la ausencia de un plan de sucesion o contingencia
podria afectar la continuidad operativa, especialmente en el proceso
de fiscalizacion.

En el Reglamento Interior de la ASEH se establece el Capitulo VII De la suplencia de las personas servidoras publicas de la Auditoria
Superior, asimismo, en el articulo 72 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Hidalgo se menciona el
proceso en caso de remocion, falta absoluta o renuncia del Auditor Superior; sin embargo, al ser la fiscalizacion superior el proceso sustantivo
del Organo Técnico, se considera importante contar con un plan de sucesion o contingencia alineado para todas las UAFS y debidame
formalizado para cuando los auditores renuncian o son removidos de su unidad de adscripcion durante el proceso de auditoria.
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Debilidades detectadas del SCII: Actividades de control

En el componente Actividades de Control, si bien es

cierto que se cuenta con las Politicas y Lineamientos para

el uso y conservacion de la Tecnologia de la Informacion y
municacion también | falta fortalecer est

R ey L e e falta dortaleBerseste Actividad de Control por fortalecer y/o

instrumento con disposiciones en materia de desecho de P ejecutar

las TIC (hardware, software). Lo anterior resulta relevante UEAGERET © SElUEr IMSETihies © e

_ . analogo para el desecho de las TIC's

por dos motivos, en 2025 la ASEH tendrad la segunda

auditoria de mantenimiento del Sistema de Gestion de

Calidad la cual considerarad aspectos medioambientales, y

segundo, el respaldo y resguardo de la informacién

contenida en los equipos de computo obsoletos.

Actividades de Control

Elaborar los manuales de usuario de los sistemas y
aplicativos informaticos.

Ademas, la carencia de manuales de usuario para los
sistemas Yy aplicativos limitan el aprovechamiento 6ptimo de
las herramientas tecnologicas y generan riesgos de
ineficiencia o mal uso de los recursos tecnologicos.
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En cuanto al componente Informacién y Comunicacion
se identific6 que, aun y cuando los comités internos

documentan sus acuerdos en actas, no existe un Actividad de Cozrgg:,&c:rfma'ecery/ °

mecanismo formal de seguimiento a los acuerdos que giseﬁareimpltementlar un meganisro qdue permlita
. , - : ar seguimiento a los acuerdos tomados en las

toman. En este sentido se podria disefiar y posteriormente Sesione% [, v . e w—

implementar un sistema de Seguimiento y Control, Documentar o ?laboralr un PFOF?S_'m'egtO | 0
. . . : mecanismo para la evaluacion periddica de los

mediante un aplicativo o sistema donde se registren, Informacion métodos de comunicacién hacia el interior.

actualicen y monitoreen los acuerdos y compromisos. comunicacion Elaborar una politica o lineamiento que regule los

medios de comunicacion hacia el exterior de la

ASEH.

Documentar o elaborar un procedimiento o

mecanismo para la evaluacién periddica de los
métodos de comunicacion hacia el exterior.

Ademas, la ASEH carece de evaluaciones periddicas de
sus métodos de comunicacion interna y externa, asi como
de politicas formalizadas para regular los medios de
comunicacion con el exterior. Esto podria afectar la
capacidad de la institucion para garantizar la efectividad en
la transmision de informacion.
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Debilidades detectadas del SCII: Supervision

Finalmente, en el componente Supervision se encontro

, _— . Actividad de Control
que esta limitada a evaluaciones externas Yy Componente por fortalecer y/o
autoevaluaciones anuales, lo que podria dejar brechas en ejecutar

Implementar  auditorias
internas al Sistema de
Control Interno
Institucional.

la identificacion y resolucion oportuna de deficiencias; en
este sentido la implementacion de auditorias internas en
tiempo real fortaleceria este componente, permitiendo una
retroalimentacion continua y el mejoramiento del SCII.

Supervision
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Estatus del cumplimiento de las acciones establecidas
en el PTACI 2024

De un total de 55 acciones programadas para el ejercicio
fiscal 2024, se concluyeron 55, es decir el 100%

@ (0)
Numgro de Yo de avance Avance
acciones

100%

100%

OSIN EJECUTAR ®EJECUTADO
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Acciones pendientes para realizarse en 2025

Accion Objetivo

Establecer el procedimiento y los criterios
que deberdn considerar las personas
Titulares de las Unidades Administrativas
para evaluar al personal.

Actualizacion de la Guia para Ila
Evaluacion del Rendimiento Laboral de
los servidores publicos de la ASEH.

Justificacion
Mediante oficio numero ASEH/DA/0417/2024 se solicita la reprogramacion de la
actualizacion de la Guia para la Evaluacion del Rendimiento Laboral de los servidores
publicos de la ASEH para el ejercicio fiscal 2025, en virtud de que se busca encontrar el
mecanismo mas idéneo para realizar un ejercicio de evaluacion con mayor certidumbre y
objetividad.

Accién Objetivo

Elaboracion de la Evaluacion a las Evaluary analizar el impacto y la efectividad
actualizaciones y adaptaciones en las de las actualizaciones y adaptaciones
herramientas de comunicacion interna implementadas en las herramientas de
gue realiza la ASEH. comunicacion interna ASEH.

Justificacion
No se realizaron actualizaciones y/o adaptaciones en las herramientas de
comunicacion interna, por lo cual no fue posible evaluarlas. 2025.
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CONCLUSION

El Programa de Trabajo de Control Interno 2024 coadyuvo al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno Institucional puesto que, se implementaron
acciones de mejora entre ellas la actualizacion de documentos normativos y el
disefio de actividades que permitiran el logro de los objetivos y metas
institucionales basado en el desempeio de los cinco componentes de control y
sus 17 principios; es importante enfatizar el seguimiento oportuno a su
implementacion con la finalidad de evaluar su eficiencia y eficacia.
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Informe de resultados del OIC
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RESULTADOS GENERALES ’I AKX

Los resultados generales del Sistema de Control Interno Institucional
(SCIl) presentan en comparativa con el ejercicio fiscal 2023, una
disminucion en dos de los cinco componentes pasando en el estatus
de implantacion de “Alto” a “Medio”; como se puede visualizar en la
siguiente tabla:

* Porcentaje general de cumplimiento de los Componentes de Control Interno.

Resultados
Componente Cuantitativo Cualitativo . Estatus d?

implantacion

2023 2024 2023 2024 ‘ 2023 2024

Ambiente de control 17.23 18.61 85% 92% Alto Alto
Administracion de riesgos 17.58 18.28 88% 91% Alto Alto
Actividades de control 17.17 18.13 86% 91% Alto Alto
Informaciéony comunicacion 16.94 15.01 85% 75% Alto Medio
Supervision 20.00 18.32 100% 75% Alto Medio

Total 88.92 88.35 89% 85% Alto Alto

(Tabla elaborada con la informacién presentada en los informes anuales del estado que guarda el SCIl de los ejercicios fiscales 2023 y 2024.)
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Actividades de control
Resultados

Estatus de la
implantacioén
2023 2024 2023 2024

10 Disenar actividades de control 93% 100% Alto Alto

Principio Cualitativo

11 Dls.enar act|Y!dades para los sistemas 20% 90% Medio Alto
de informacion.
12 Implementar actividades de control 78% 83% Alto Alto

En cuanto al componente, se identifica que el estatus de
implementacion aumento en uno de los principios, sin embargo, el
resultado cualitativo aumentd considerablemente en dos de los
tres principios que integran el componente en mencion, como se
observa en la grafica siguiente:



Actividades de control

2023 2024

Disenar actividades de control Disenar actividades para los Implementar actividades de
sistemas de informacion. control

Comparativa grafica de los resultados cualitativos del componente Actividades de control de los ejercicios 2023y 2024.

Por lo que, resulta importante reconocer el desarrollo de
controles para mitigar riesgos, ademas de, la integracion de
tecnologias en el sistema de control interno; esto sin omitir que,
existen aun oportunidades de mejora en cada uno de los principios,

sobre todo en la implementacion de actividades de control.

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE HIDALGO
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Informacion y comunicacion

Informaciéon y comunicacién
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Resultados

... Cualitativo Estatus de la
Principio . . .
implantacidén

2023 2024 ‘ 2023 2024

13 Usar informacion de calidad 100% 100% Alto Alto

14 Comunicar internamente 90% 90% Alto Alto

15 Comunicar externamente 70% 60% Medio Medio

En este componente, se identifica la disminucién de 10 puntos
porcentuales en el resultado cualitativo del principio denominado
“Comunicar externamente” que presenta una evidente area de
oportunidad, por lo que, deberan establecerse acciones que
permitan fortalecer la comunicacién de este Organo Técnico con el
exterior, lo cual generara mayor confianza hacia la ciudadania,
proyectando mas transparencia en los procesos que realice la ASEH.
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Supervision

Resultados
Estatus de la
implantacion
2023 2024 2023 2024

Principio Cualitativo

Realizar actividades de

16 100% 88% Alto Alto

supervision.

Evaluar los problemas y corregir
17 o . 100% 83% Alto Alto
las deficiencias.

Respecto a los resultados obtenidos en el componente de “Supervision”,
hacemos notar la disminucién del resultado cualitativo en los dos principios, sin
embargo, es importante mencionar que las recientes certificaciones obtenidas
han permitido detectar algunas de estas debilidades, por lo que, lo ideal es la
implementacién de auditorias peridédicas y que estas sean internas lo cual
permitiria una mejor y pronta atencion de los riesgos, ademas de establecer
prioridades de atencion sin dejar a un lado el resto de componentes; puesto que
al corregir las deficiencias detectadas se lograra una mejor gestidn del sistema
de controlinternoy por lo tanto el logro de metas y objetivos institucionales.



Debilidades detectadas en el Sistema de Control
Interno Institucional. A T

Por lo que respecta a las debilidades
Ioletec:tadas. .en. el Sls.tenja de Control Debilidades
nterno Institucional, si bien, ya se han

propuesto acciones para incluirse en el Ambiente de control
PTACI 2025, existe la necesidad de
fortalecer el sistema de control interno  Informaciony Comunicacién
institucional, ya que, cada componente
proyecta areas de oportunidad, por lo que Administracion de riesgos
deberan definirse la responsabilidades de
cada uno de los enlaces de la Unidades
Administrativas, a efecto de dar un
seguimiento oportuno a los riesgos
detectados y las acciones implementadas
para mitigarlos.

B Actividades de control

m Supervision
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Presentacion del Programa de
Trabajo Anual de Control Interno 2025




Estructura del PTACI 2025
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Recomendacion de mejoras a PTACI 2025 ’I

* Mediante oficio ASEH/OIC/0089/2025 de fecha 7 de marzo de
2025, el Organo Interno de Control envié recomendaciones
respecto al contenido de dos acciones presentadas en el
proyecto del Programa de Trabajo Anual de Control Interno 2025,
resultando lo siguiente:

Dice:

Recomendacion:

Actualizar los Oficios de Comision incluidos en los
Anexos del Manual de Fiscalizacion de la ASEH,
incorporando un parrafo que establezca la
responsabilidad del personal comisionado de
cumplir estrictamente con las disposiciones del
Codigo de Etica y el Codigo de Conducta
institucional en el desempefio de sus funciones.

Actualizar los modelos de contratos utilizados para
la adquisicion de bienes y servicios de la ASEH,
integrando declaraciones o clausulas especificas
relacionadas con la Politica Antisoborno.

Actualizar los Oficios de Comision incluidos en los
Anexos del Manual de Fiscalizacion de la ASEH,
incorporando un parrafo que establezca la
responsabilidad del personal comisionado de
cumplir estrictamente con las disposiciones del
Cédigo de Etica, el Cédigo de Conducta

en el desempeno de sus funciones.

Actualizar los modelos de contratos utilizados para
la adquisicion de bienes y servicios de la ASEH,
integrando declaraciones o clausulas especificas
relacionadas con la Politica Antisoborno
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Asuntos generales
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iGracias!

M.E.U. Bruno Esteban Castillo Ramirez
Coordinador de Control Interno
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